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Нижегородской области
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Суть производственной системы 
на принципах бережливого производства

Увидеть потери и резервы в потоке

Работать над устранением потерь, повышением производительности 

через оптимизацию потоков

7 + 3 + 1
Устранять из потока 

7 видов потерь:

1. лишняя транспортировка

2. лишняя обработка

3. складирование (запасы)

4. ожидание (отделить человека 

от станка)

5. лишние движения (эргономика)

6. Брак (передается на 

следующие стадии)

7. перепроизводство

Вскрывать резервы 

производительности:

• труда 

• оборудования 

• материалов

Мобилизация 

неиспользованного 

потенциала человека 

(воспитание лидеров по 

проведению улучшений)
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Потери - «враги» прячутся в любом процессе

Работа, добавляющая ценность

Непосредственно забор крови 

вакутайнером из вены

Работа необходимая, 

но не добавляющая 

ценность:

• Перевязка жгутом

• Дезинфекция места 

забора (в каждом 

цикле)

• Дезинфекция или 

утилизация 

инструмента после 

приема пациентов (1 

раз в смену) и т.д. 

Явные потери!

• Очередь пациентов перед кабинетом

• По времени на талончике никто 

не попадает – живая очередь

• Пересечение потоков больных и здоровых пациентов

Пример: процесс забора крови 

из вены в поликлинике
Пример: армирование и бетонирование 

чаши бассейна испарительной градирни

Работа, добавляющая 

ценность

• Армирование площадки

• Бетонирование

Работа необходимая, но не 

добавляющая ценность:

• Разметка

• Обрезка арматуры

• Контрольная проверка высотных отметок

• Перемещение и выравнивание опалубки

Явные потери!

• Ожидание бетона

• Ранний уход на обед

• Ожидание из-за 

отсутствия 

инструментов

25 %

35 %

40 %

35 %

61 %

4 %



Направления проектов в образовании

Формирование бережливого 

сознания у сотрудников и учащихся

Формирование бережливой среды

в учебном заведении

Проекты в 

учебном 

заведении



География проектов в образовании

11 городов в 2018 году 25 городов в 2019 году 
(15 населенных пунктов в 1 полугодии)

Охват образовательных организаций Нижегородской области достигается за счет 

формирования на базе ГБОУ ДПО Нижегородского института развития образования центра 

компетенции в сфере образования.
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Открыто проектов в 
образовательных учреждениях (ОУ) 

и Министерстве 

226

Из них прошли 

Kick-off

91

Реализовано проектов

75

Пилотные 
проекты

1 ВУЗ 6 проектов

1 СПО 3 проекта

2 школы 15 проектов

1 волна 
тиражирования

1 ВУЗ 9 проектов

3 СПО 7 проектов

3 школы 21 проект

1 детский сад 7 проектов

Министерство 4 проекта

2 волна 
тиражирования

1 СПО 6 проектов

14 школ 28 проектов

4 детских сада 6 проектов

Министерство 19 проектов

Итого:
31 ОУ + 

Министерство

131 
проект

Итоги 2018 года: 

Масштабное 
региональное 

тиражирование

1 ВУЗ 6 проектов

7 СПО + 1 СПО-
образец

17 проектов

37 школы + 1 
школа-образец

42
проекта

16 детский сад 22 проекта

3  ДПО 4 проекта

Министерство 4 проекта

Итого:
64 ОУ + 

Министерство

95 
проектов

Итоги первого полугодия 2019 года: 

Обучение руководителей рабочих групп проектов 
производиться, преимущественно, «кустовым» 
методом и организовывается районными 
Департаментами образования – это позволяет 
достигать необходимых темпов охвата. 
До конца 2021 года планируется охватить 3000 ОУ.

Охват проектов и тиражирование (формирование 
бережливой среды).



7 видов потерь

Лишняя транспортировка:

- методических пособий, документов и 

материалов между кабинетами;

- материалов  и инструментов для 

проведения лабораторных и 

практических работ

Перепроизводство:

- выпуск невостребованных на 

рынке труда специалистов;

- публикация научных статей 

без научной значимости

- документов не относящихся к 

основной образовательной 

деятельности 
Ожидание:

- абитуриентов в приемной комиссии;

- студентов в аудиториях;

- оформления документов;

- согласования документов 

Переделка и брак:

- необходимость исправлять 

документы (договора, учебные 

программы, научные публикации);

- необходимость дополнительно 

осваивать навыки недополученные 

в учебном заведении 

Запасы:

- методических пособий, 

документов и материалов не 

применяемых в работе

Лишняя обработка:

- дублирование электронных и 

бумажных носителей;

- составление «формальных» 

отчетов 
Ненужные перемещения:

- преподавателей и учащихся по 

учебному заведению за 

документами, рабочим 

материалом, ключами, 

журналом, за методическими 

пособиями;

- в поиске необходимого кабинета



Формирование бережливого сознания

Образовательное

учреждение

Вид фабрики Дата запуска 

НГТУ
1. Механосборочная (источник ПАО 

ЗИО Подольск)
Декабрь 2018 г.

НИРО 2. «Школьная» (уникальная) Февраль 2019 г.

ПИМУ
3. Диспансеризация детей в год 

(уникальная)
Сентябрь 2019 г.

Перевозский

строительный 

колледж

4. Сборка опалубки (источник АО ИК 

АСЭ)

5. Трубопроводная (источник АО ИК 

АСЭ)

Ноябрь 2018 г.

6. ПСР тренажер строительной 

площадки атомного энергоблока 

(уникальная)

7. Офисная 5С (уникальная)

Декабрь 2019 г.

Княгининский

университет

8. Сельскохозяйственная 

(уникальная)
Декабрь 2019 г.

Формирование бережливого сознания у сотрудников учебных заведений и учащихся 

создает условия для непрерывных улучшений процессов. Наиболее эффективный способ 

трансформации сознания – участие в оптимизационном процессе, для этого, на территории 

учебных заведений, создаются «фабрики процессов».



Фабрика процессов

Фабрика процессов – тренажер на котором «через руки» происходит 

понимание коренной сути Бережливого производства. Для этого 

моделируется процесс в котором присутствует большое количество потерь, 

через организационные изменения, команда должна устранить потери и 

сделать смоделированный процесс эффективным.

Фабрика процессов «Трубопроводная» (Перевозский строительный колледж)
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Общий проектный цикл 

1 мес.

Снятие текущего 

состояния

Планирование 

мероприятий

Реализация

проекта

Закрытие

проекта

1 мес. 1 - 3 мес. 1 мес.

Kick-off
Предъявление

результатов
Промежуточные результаты

Целевое 

состояние• выпуск приказов о 

создании рабочих 

групп проектов 

• проведение обучения 

членов рабочих групп 

инструментам ПСР

• сбор информации о 

текущем состоянии

• выявление проблем

• определение целей

• составление карты 

целевого состояния 

процессов

• определение 

задач

• Формирование плана 

мероприятий

• старт выполнения 

мероприятий, 

проведение «Kick-off»  

(защита проекта)

• реализация мероприятий

• промежуточная оценка 

результатов 

• стандартизация

• балансировка

• анализ достигнутых 

результатов

• корректировка 

мероприятий (при 

необходимости)



Процессы для улучшений в сфере образования

• Разработка учебно-методической документации

• Классное руководство

• Подготовка лабораторных (практических) занятий

• Учет посещаемости

• Выдача справок

• Логистика и визуализация

• Хранение и учет книг и работ учащихся

• Управление аудиторным фондом

• Набор и прием учащихся

• Взаимодействие с родителями

• Отчетность

• Организация питания

• Допуск сторонних посетителей

• Оформление пропусков

• Дежурство по школе



Лучшая практика НИРО (Фабрика процессов)

На базе Нижегородского института развития образования создана «фабрика 

процессов», позволяющая моделировать улучшения процесса подготовки 

учителя к уроку. Фабрика рассчитана на 15 участников. Участники данной 

фабрики закрепляют теоретические знания на практике, что позволяет 

применять полученный опыт в собственном учебном заведении.



Лучшая практика НГТУ

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация процесса 

подготовки к 

эксперименту в 

лаборатории ядерной 

физики

ВПП процесса 

подготовки к 

эксперименту

10 часов 

ВПП процесса 

подготовки к 

эксперименту

8 часов 

Организована система 

хранения инструментов и 

материалов, проведена

перепланировка 

вспомогательных помещений 

лаборатории

Было Стало



Лучшая практика НГТУ

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Сокращение ВПП 

оформления студентов 1-го 

курса (распределение по  

гр. «Физ. культура», 

получение читательских 

билетов и литературы в 

НТБ, оформление 

пропуска-карты)

ВПП процесса 

оформления 

студентов 1-го 

курса 

330 мин

ВПП процесса 

оформления 

студентов 1-го 

курса 

115 мин

Разведение потоков студентов,

объединение всех специалистов 

в одном помещении и 

минимизация операций не 

приносящих ценность позволило 

на 50% сократить ВПП и на 91% 

сократить перемещение 

студентов.

Было Стало



Лучшая практика НРТК

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация системы 

хранения курсовых 

работ

Время поиска

курсовых работ 

студентов до 2х суток

Время поиска

курсовых работ 

студентов до 10 минут

Организована система 

хранения курсовых работ 

позволяющая оперативно 

определить наличие и место 

хранения в течении 5 минут

Было Стало



Лучшая практика НРТК

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация процесса 

разработки обучающих 

программ

ВПП разработки 

обучающей 

программы до 10 

месяцев

ВПП разработки 

обучающей 

программы до 7 

месяцев

Из процесса разработки 

обучающей программы 

исключены дублирующие 

согласования, созданы 

электронные справочники и 

шаблоны.

Было Стало



Лучшая практика «Православная гимназия им. 

Александра Невского»

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое состояние Полученный результат

Оптимизация 

процесса подготовки 

к лабораторной 

работе по физике

ВПП подготовки к 

лабораторным

работам (на 

следующий день) 

180 минут

ВПП подготовки к 

лабораторным работам (по 

10 – 15 минут на урок в 

течении дня на переменах) 

45 минут

Разработана и внедрена 

эффективная система 

комплектования и учета 

лабораторного оборудования 

Было Стало



Лучшая практика МАОУ Школа № 79 им. Н. А Зайцева

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация процесса 

накрытия в столовой

ВПП накрытия 

столов 15 мин. 

ВПП накрытия 

столов 10 мин.

Разработано и внедрено новое 

планировочное решение, разработана 

оптимальная схема рассадки – это 

позволило обеспечить учащихся 

горячим питанием.

Было Стало



Лучшая практика  МБОУ СШ №10 г.Павлово

Было Стало

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация процесса 

выдачи справки (АПП и 

соцзащита)

26 рабочих дней в 

год на 

обеспечение 

справками

учащихся

12 рабочих дней в 

год на 

обеспечение 

справками

учащихся

Формирование справки 

реализовано на сайте школы. 

Социальный педагог не готовит 

бланки справок. 



Лучшая практика  МБОУ СШ №10 г.Павлово

Было Стало

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация процесса 

подготовки к уроку 

«Технология» (мальчики)

ВПП 20 минут ВПП 7 минут Организация рабочего места 

позволяет не затрачивать время 

урока на подготовку к занятию. 



Лучшая практика  «Православная гимназия им. преп. 

Сергия Радонежского»

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация 

процесса подготовки 

к уроку «Технология» 

(девочки)

ВПП подготовки к  

уроку «Технология» 

(девочки)

20 минут

ВПП подготовки к 

уроку «Технология» 

(девочки)

7 минут

Разработана и внедрена 

эффективная система 

обеспечения учащихся 

инструментами и материалами 

для проведения занятий

Было Стало



Лучшая практика  «Православный ДС им. преп. Сергия 

Радонежского»

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация процесса 

подготовки к занятию по 

физическому воспитанию 

(лыжная подготовка

ВПП 15 минут ВПП 5 минут Организована система хранения 

лыжного инвентаря (разделение по 

размерам и возрастным группам), 

позволяющая снизить 

трудоемкость экипировки детей 

для проведения занятий по 

лыжам.

Было Стало



Лучшая практика  «Православный ДС им. преп. Сергия 

Радонежского»

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Сокращение ВПП 

переодевания

10 минут 5 минут В результате применения стандартов по 

укладыванию вещей в ящик и специальных 

органайзеров на дверцах ящиков удалось в 

двое сократить среднее время нахождения 

детей в раздевалке. В зимний период дети не 

успевают вспотеть и меньше простужаются.

Сокращение ВПП поиска 

необходимых вещей

До 120 секунд До 10 секунд

Стало



Лучшая практика НАТТ

Было Стало

Наименование 

проекта

Исходное

состояние

Целевое 

состояние

Полученный результат

Оптимизация процесса 

подготовки лабораторных 

работ по ТО, диагностики 

и контролю технического 

состояния а/т

ВПП подготовки к  

лабораторным 

работам 60 минут

ВПП подготовки к  

лабораторным 

работам 20 минут

Разработана и внедрена 

эффективная система 

обеспечения учащихся 

инструментами и методическими 

материалами для проведения 

занятий



Лучшая практика Летний трудовой детский лагерь

Запущен совместный проект по ранней профессиональной ориентации совместно 

с заводом Красное Сормово и Школой №79. Ученики школы, окончившие 8 классов и 

достигшие 14 летнего возраста были отобраны для прохождения трудового летнего 

лагеря на базе реального действующего производства. 

Для участников лагеря был проведен теоретический курс по бережливому 

производству, они прошли несколько имитаций производственных процессов (с 

адаптацией с учетом возраста), далее на реальном действующем производственном 

участке создали и презентовали несколько эталонных рабочих мест по системе 5С.

Запланирован запуск ещё 2х смен и тиражирование в г. Санкт Петербурге на базе 

ОСК.


